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企
業
に
お
け
る
「
不
正
」
と
は
何
か

第1回
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偽
の
言
明
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
目

標
と
す
る
被
害
者
が
金
銭
や
財
産
を
手

放
す
、
ま
た
は
毀
損
す
る
よ
う
仕
向
け

る
こ
と
で
す
。

少
し
分
か
り
に
く
い
表
現
な
の
で
、

代
表
的
な
「
粉
飾
決
算
」
を
例
に
取
る

と
、
虚
飾
の
黒
字
に
よ
り
本
来
納
め
な

く
て
い
い
税
金
が
あ
る
と
し
た
な
ら
、

被
害
者
で
あ
る
「
会
社
」
は
「
納
税
」

と
い
う
形
で
金
銭
を
手
放
す
よ
う
仕
向

け
ら
れ
、
会
社
の
資
産
が
毀
損
す
る
こ

と
を
指
し
ま
す
。

こ
の
不
正
は
、
以
下
の
要
件
を
包
含

し
て
成
立
し
ま
す
。

・
重
要
な
虚
偽
の
供
述

・
虚
偽
性
の
認
識

・
虚
偽
の
供
述
を
被
害
者
が
受
容
し
た

こ
と

・
損
害
の
発
生

不
正
が
起
こ
る
と
は

ど
う
い
う
こ
と
な
の
か

「
不
正
」
と
は
、
組
織
お
よ
び
自
己
の

た
め
、
他
者
を
欺
く
こ
と
を
目
的
と
し

た
意
図
的
な
作
為
ま
た
は
不
作
為
で
あ

り
、
結
果
と
し
て
、
損
失
を
被
る
被
害

者
が
発
生
し
、
組
織
お
よ
び
自
己
が
利

得
を
得
る
も
の
で
す
。
文
化
、
人
種
、

宗
教
、
そ
の
他
の
要
因
に
関
わ
ら
ず
、

特
定
の
状
況
に
お
い
て
、
人
間
は
、
不

正
を
犯
す
動
機
を
持
つ
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
。

「
不
正
」
が
起
こ
る
主
な
理
由
は
、

①
目
標
達
成
の
た
め
に
は
「
手
段
を
選

ぶ
な
」
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

②
個
人
的
利
益
の
追
求

で
あ
る
こ
と
が
、
ア
メ
リ
カ
の
オ
ー
バ

ー
サ
イ
ト
・
シ
ス
テ
ム
ス
社
が
発
行
し

合
わ
せ
る
の
な
ら
、
そ
れ
が
「
不
正
」

を
起
こ
す
温
床
に
な
り
ま
す
。

「
不
正
」
は
組
織
の
利
益
の
た
め
、
あ

る
い
は
組
織
に
損
害
を
与
え
て
自
己
の

た
め
に
、
組
織
の
内
外
の
者
に
よ
っ
て

行
わ
れ
ま
す
。

企
業
の
不
正
は
、
主
に
図
１
の
よ
う

に
分
類
さ
れ
ま
す
。

●
重
要
事
実
の
不
実
記
載
（
虚
偽
の
表
示
）

こ
の
不
正
の
要
点
は
、
計
画
的
に
虚

た
「
企
業
不
正
レ
ポ
ー
ト
２
０
０
７
年

版
」
に
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に

は
、「
自
分
の
取
っ
た
行
動
が
不
正
だ

と
は
考
え
な
か
っ
た
」
と
い
う
理
由
も

挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

似
た
よ
う
な
扱
い
を
受
け
る
言
葉
と

し
て
「
不
祥
事
」
が
あ
り
ま
す
。
不
名

誉
で
好
ま
し
く
な
い
事
柄
と
解
釈
さ
れ

ま
す
。「
不
正
」
が
発
覚
し
て
さ
ら
に

公
に
な
れ
ば
会
社
の
「
不
祥
事
」
に
な

り
ま
す
が
、「
不
祥
事
」
は
必
ず
し
も

他
人
を
欺
く
こ
と
を
目
的
と
し
た
計
画

的
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
不
祥

事
」
は
人
為
的
ミ
ス
、
い
わ
ゆ
る
ヒ
ュ

ー
マ
ン
・
エ
ラ
ー
と
呼
ば
れ
る
悪
意
の

な
い
、
あ
る
い
は
作
為
的
で
な
い
事
故

や
ミ
ス
が
含
ま
れ
る
の
で
す
。

た
だ
、
そ
の
よ
う
な
作
為
的
で
な
い

事
故
や
ミ
ス
を
隠
蔽
す
る
性
質
を
持
ち

図1 不正の分類

●重要事実の不実記載
（虚偽の表示）

●重要事実の秘匿

●贈収賄

●横領・窃盗

●企業秘密の不正目的使用

●受任者義務違反

http://hyogo-ri.or.jp
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●
重
要
事
実
の
秘
匿

こ
れ
は
不
正
を
行
う
者
が
開
示
義
務

を
有
す
る
状
況
に
あ
る
場
合
に
限
ら
れ

ま
す
。
成
立
す
る
主
な
要
件
は
以
下
の

通
り
と
な
り
ま
す
。

・
重
要
事
実
に
関
す
る
知
識
を
有
し
て

お
り
、

・
開
示
義
務
を
負
っ
て
い
る
に
も
関
わ

ら
ず
、

・
相
手
を
誤
解
さ
せ
る
、
あ
る
い
は
欺

罔
す
る
意
図
を
持
っ
て
、

・
義
務
を
履
行
し
な
か
っ
た
。

開
示
義
務
は
、
通
常
、
当
事
者
間
の

関
係
に
よ
っ
て
発
生
し
ま
す
。
会
社
の

取
締
役
や
執
行
役
員
、
弁
護
士
・
公
認

会
計
士
・
税
理
士
な
ど
、
特
別
な
信
頼

関
係
を
有
す
る
者
は
、
信
頼
を
寄
せ
る

当
事
者
に
対
し
重
要
事
実
を
十
分
か
つ

完
全
に
開
示
す
る
義
務
を
負
い
ま
す
。

上
場
企
業
の
決
算
報
告
時
に
お
け
る

重
要
事
実
の
隠
蔽
や
、
商
取
引
に
お
け

る
商
品
の
欠
陥
の
隠
匿
は
、
こ
の
類
に

入
り
ま
す
。

●
贈
賄
・
収
賄

こ
れ
は
相
手
が
公
務
員
の
場
合
に
多

く
発
生
し
、
以
下
の
要
件
を
包
含
し
て

成
立
し
ま
す
。

・
価
値
の
あ
る
も
の
を
、

・
公
務
上
の
行
為
に
対
し
て
、

・
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
に
、

・
贈
賄
ま
た
は
収
賄
す
る
こ
と
。

価
値
の
あ
る
も
の
は
、
金
銭
に
限
定

さ
れ
ま
せ
ん
。
過
剰
な
贈
物
や
接
待
、

旅
行
費
や
宿
泊
費
の
肩
代
わ
り
、
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
支
払
い
、
金
銭
の
貸

付
、
将
来
の
雇
用
の
約
束
、
な
ら
び
に

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
利
権
な
ど
で
す
。
そ
れ

ら
に
よ
っ
て
影
響
を
及
ぼ
す
、
ま
た
は

影
響
を
受
け
る
意
図
を
持
っ
て
収
受
が

あ
っ
た
場
合
、
贈
収
賄
が
成
立
し
ま
す
。

影
響
を
及
ぼ
す
と
い
う
こ
と
は
、
収

賄
者
が
贈
賄
側
に
適
切
で
な
い
、
ま
た

は
一
般
的
で
な
い
方
法
を
指
し
ま
す
。

例
え
ば
、
優
遇
措
置
を
与
え
る
こ
と
、

規
則
を
曲
げ
た
り
破
っ
た
り
す
る
こ

と
、
贈
賄
者
が
会
社
を
騙
す
こ
と
を
認

容
す
る
こ
と
な
ど
、
特
別
な
待
遇
を
す

る
こ
と
で
す
。
ま
た
、
相
手
が
公
務
員

以
外
の
場
合
で
も
、
以
下
の
要
件
で
不

正
は
成
立
し
ま
す
。

・
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
決
定
に
、

・
影
響
を
及
ぼ
す
た
め
に
、

・
価
値
の
あ
る
も
の
を
、

・
会
社
ま
た
は
経
営
者
の
認
識
ま
た
は

同
意
な
し
に
、

・
贈
賄
ま
た
は
収
賄
す
る
こ
と
。

現
場
レ
ベ
ル
の
リ
ベ
ー
ト
、
キ
ッ
ク

バ
ッ
ク
な
ど
は
こ
の
類
に
入
り
ま
す
。

●
横
領
・
窃
盗

横
領
は
、
適
法
に
委
託
さ
れ
た
従
業

員
（
あ
る
い
は
適
法
な
占
有
が
認
め
ら

れ
た
従
業
員
）
が
金
銭
ま
た
は
財
物
を

不
法
に
取
得
す
る
こ
と
で
す
。
横
領
は

一
般
的
に
以
下
の
要
件
を
包
含
し
て
成

立
し
ま
す
。

・
従
業
員
が
会
社
ま
た
は
経
営
者
の
同

意
な
し
に
、

・
従
業
員
に
委
託
さ
れ
た
（
従
業
員
は

財
物
を
適
法
に
占
有
し
て
い
た
）、

・
か
か
る
会
社
の
金
銭
ま
た
は
財
物

を
、

・
盗
ん
で
自
己
で
占
有
す
る
か
あ
る
い

は
金
銭
な
ど
に
転
換
す
る
こ
と
。

窃
盗
は
、
意
図
的
に
会
社
か
ら
金
銭

ま
た
は
財
物
を
不
正
に
奪
取
す
る
こ
と

を
意
味
し
ま
す
。
横
領
と
大
き
く
違
う

点
は
、
従
業
員
が
財
物
を
適
法
に
占
有

し
て
い
な
い
、
ま
た
は
単
に
財
物
を
保

管
し
て
い
る
だ
け
の
状
態
（
例
え
ば
、

レ
ジ
係
は
レ
ジ
の
中
の
現
金
を
保
管
し

て
い
る
が
占
有
し
て
い
な
い
）
で
あ
る

こ
と
で
す
。
窃
盗
に
関
す
れ
ば
会
社
の

財
物
と
は
限
ら
ず
、
一
般
的
な
要
件
と

し
て
以
下
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

・
他
人
の
金
銭
ま
た
は
財
物
を
、

・
所
有
者
の
同
意
を
得
ず
に
、

・
か
か
る
所
有
者
の
使
用
ま
た
は
占
有

を
奪
う
意
図
を
持
っ
て
、

・
不
法
に
持
ち
去
る
こ
と
。

●
企
業
秘
密
の
不
正
目
的
使
用

企
業
秘
密
と
は
、
社
外
秘
の
製
法
や

プ
ロ
セ
ス
だ
け
で
な
く
、
顧
客
名
簿
や

価
格
表
、
売
上
表
、
事
業
計
画
、
ま
た

は
そ
の
他
の
事
業
上
価
値
が
あ
り
、
か

つ
そ
れ
が
開
示
さ
れ
た
場
合
に
有
害
と

な
り
得
る
機
密
情
報
な
ど
の
他
に
、
よ

り
日
常
的
な
財
産
的
価
値
の
あ
る
情
報

も
含
ま
れ
ま
す
。

典
型
的
な
企
業
秘
密
の
不
正
目
的
使

用
が
成
立
す
る
要
件
は
、
以
下
の
通
り

と
な
り
ま
す
。

・
あ
る
当
事
者
が
業
務
上
価
値
あ
る
情

報
を
所
有
し
、

・
そ
の
情
報
は
機
密
と
し
て
取
り
扱
わ

れ
て
お
り
、
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・
従
業
員
が
契
約
ま
た
は
信
頼
関
係
に

違
背
し
て
、
も
し
く
は
不
正
な
手
段

に
よ
り
そ
の
情
報
を
持
ち
、利
用
し
、

金
銭
な
ど
に
転
換
す
る
こ
と
。

保
護
し
よ
う
と
し
た
情
報
が
秘
密
扱

い
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
は
重
要
で
あ

り
ま
す
が
、
絶
対
的
な
秘
密
扱
い
は
必

要
で
は
な
く
、
そ
の
情
報
が
実
質
的
に

非
開
示
で
あ
れ
ば
足
り
る
と
さ
れ
ま

す
。
知
る
必
要
の
あ
る
者
、
ま
た
は
秘

密
保
持
契
約
を
締
結
し
た
者
に
限
定
し

て
情
報
開
示
を
し
て
も
、
秘
密
扱
い
を

無
効
と
す
る
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

秘
密
保
持
の
意
図
が
あ
っ
た
か
ど
う
か

に
つ
い
て
は
、
以
下
の
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
れ
ば
十
分
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

・
情
報
に
財
産
的
価
値
が
あ
る
こ
と
、

・
秘
密
で
あ
る
こ
と
が
一
見
し
て
わ
か

る
記
述
が
あ
る
こ
と
、

・
情
報
の
配
布
に
対
す
る
厳
し
い
制
限

が
あ
る
こ
と
、

・
当
該
情
報
が
無
権
限
者
に
よ
る
接
触

お
よ
び
使
用
か
ら
物
理
的
に
保
護
さ

れ
て
い
る
こ
と
。

●
受
任
者
義
務
違
反

会
社
の
取
締
役
、
執
行
役
員
、
管
理

職
な
ど
の
者
は
、
委
任
し
た
会
社
ま
た

は
使
用
者
に
対
し
て
一
定
の
法
定
義
務

を
負
い
ま
す
。
主
要
な
義
務
と
し
て
善

管
注
意
義
務
が
課
せ
ら
れ
、
さ
ら
に
取

締
役
に
対
し
て
は
忠
実
義
務
が
課
せ
ら

れ
ま
す
。

善
管
注
意
義
務
と
は
、
会
社
の
取
締

役
、
執
行
役
員
ま
た
は
管
理
職
が
、
通

常
有
す
る
能
力
お
よ
び
注
意
を
持
っ

て
、
慎
重
に
業
務
を
遂
行
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
こ
と
で
す
。
不
注
意
ま
た
は

無
謀
な
行
動
を
と
る
受
任
者
は
、
そ
の

行
為
に
起
因
す
る
損
失
に
つ
い
て
責
任

を
負
い
ま
す
。

忠
実
義
務
と
は
、
取
締
役
が
会
社
に

対
し
会
社
の
利
益
を
犠
牲
に
し
て
自
己

の
利
益
を
図
っ
て
は
な
ら
な
い
義
務
と

説
明
さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
会
社
の
取

締
役
は
、
会
社
の
財
物
ま
た
は
資
産
を

自
身
の
利
益
追
求
の
た
め
に
使
用
す

る
、
あ
る
い
は
、
会
社
の
た
め
の
機
会

を
自
身
の
た
め
に
利
用
す
る
こ
と
が
禁

じ
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
よ
り
一
般
的

な
横
領
、
窃
盗
、
リ
ベ
ー
ト
の
受
領
な

ど
利
益
相
反
に
値
す
る
詐
欺
的
行
為
も

ま
た
忠
実
義
務
に
違
反
し
て
い
る
の
で

す
。

不
正
が
発
生
す
る
共
通
点

こ
こ
か
ら
は
、
中
小
企
業
に
特
化
し

て
見
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。
不

正
が
発
生
す
る
共
通
点
と
し
て
以
下
の

よ
う
な
会
社
の
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

①
職
務
が
１
人
の
従
業
員
に

集
中
し
て
い
る

大
抵
の
中
小
企
業
で
は
従
業
員
数
が

少
な
い
の
で
、
日
常
業
務
を
細
か
く
分

け
て
複
数
の
従
業
員
に
分
担
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
一
人

の
従
業
員
が
ま
と
ま
っ
た
職
務
を
任
さ

れ
、
結
果
と
し
て
そ
の
職
務
に
つ
い
て

一
切
の
権
限
を
持
つ
よ
う
に
な
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
長
年
勤
務
し
て

い
る
従
業
員
に
対
し
て
は
経
営
者
も
そ

の
者
に
対
し
て
過
度
の
信
頼
を
寄
せ
、

職
務
を
任
せ
き
り
に
す
る
傾
向
が
強
く

な
り
ま
す
。

つ
ま
り
、「
承
認
」「
保
管
」「
記
録
」

と
い
っ
た
機
能
的
責
任
の
不
分
離
に
、

日
常
業
務
で
は
な
お
さ
ら
経
営
者
の
チ

ェ
ッ
ク
が
入
り
に
く
い
体
制
が
、
不
正

を
引
き
起
こ
す
可
能
性
を
よ
り
高
く
し

て
い
る
と
い
え
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
よ
う
な
従
業
員
は
会
社

資
産
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
フ
リ
ー
パ
ス
で

あ
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
不
正
が
行
わ
れ

て
い
て
も
発
見
さ
れ
な
い
こ
と
が
往
々

に
し
て
あ
り
ま
す
。

②
経
営
者
が
経
営
面
や
金
銭
面
に

ル
ー
ズ
で
あ
る

中
小
企
業
で
は
、
経
営
者
自
身
が
会

社
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、

そ
の
場
合
、
経
営
者
は
会
社
の
財
産
を

自
由
に
使
う
こ
と
が
で
き
る
立
場
に
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
公
私

混
同
は
会
社
全
体
に
ル
ー
ズ
な
雰
囲
気

を
生
み
出
し
ま
す
。
経
営
者
は
自
ら
の

襟
を
正
す
べ
き
に
も
拘
ら
ず
、
ル
ー
ズ

さ
の
元
凶
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
、
も

は
や
経
営
者
に
期
待
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。

現
金
や
有
価
証
券
の
管
理
が
徹
底
さ

れ
て
い
な
い
の
に
加
え
、
社
内
に
高
価

な
調
度
品
を
あ
つ
ら
え
て
い
る
よ
う
な

会
社
は
、
会
社
全
体
が
金
銭
面
に
ル
ー

ズ
で
あ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
も
事
実
で

す
。
従
業
員
に
よ
る
不
正
が
発
生
し
や

す
い
環
境
を
自
ら
つ
く
り
出
し
て
い
る

の
で
す
。
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③
不
正
を
防
止
す
る
仕
組
み
が

十
分
で
な
い

中
小
企
業
で
は
、
大
企
業
の
よ
う
な

業
務
管
理
の
仕
組
み
を
確
立
す
る
こ
と

は
物
理
的
に
も
経
済
的
に
も
困
難
で
あ

り
ま
す
。
人
材
不
足
が
そ
の
最
た
る
も

の
で
、
曖
昧
な
企
業
倫
理
が
は
び
こ
っ

て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
現
物
資
産
と

記
録
と
が
照
合
さ
れ
ず
、
適
切
な
承
認

に
基
づ
か
な
い
取
引
が
実
行
さ
れ
る
な

ど
企
業
統
治
が
不
十
分
な
会
社
が
ま
だ

ま
だ
多
く
、
経
営
者
の
不
正
に
対
す
る

意
識
も
欠
如
し
が
ち
に
な
り
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
会
社
で
は
、
そ
れ
だ
け
不
正

が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
が
高
く
な
り
ま
す
。

中
小
企
業
を
蝕
む
不
正

一
説
に
よ
れ
ば
経
営
者
の
気
付
か
な

い
社
内
不
正
で
、
会
社
の
営
業
利
益
の

10
％
程
度
を
貶
め
て
い
る
と
の
こ
と
で

す
。
中
小
企
業
を
蝕
む
不
正
は
、
影
響

度
の
大
き
さ
か
ら
言
っ
て
、
以
下
の
二

つ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

①
重
要
事
実
の
不
実
記
載
（
虚
偽
の
記
載
）

既
述
の
よ
う
に
、
粉
飾
決
算
が
代
表

的
で
す
。
こ
れ
は
主
に
経
営
者
に
よ
っ

て
行
わ
れ
る
不
正
で
あ
り
、
財
務
諸
表

上
虚
偽
の
記
載
を
す
る
こ
と
を
い
い
ま

す
。
例
え
ば
、
都
合
の
よ
い
財
政
状
態

ま
た
は
経
営
成
績
を
表
示
す
る
た
め
の

資
産
の
過
大
表
示
や
負
債
の
過
小
表

示
、
重
要
な
事
実
の
作
為
的
な
誤
開
示

が
あ
り
ま
す
。

で
は
な
ぜ
粉
飾
決
算
は
悪
い
の
か
、

「
株
主
も
社
長
も
オ
レ
、
従
業
員
も
オ

レ
が
雇
っ
て
あ
げ
て
い
る
」
こ
う
開
き

直
っ
て
は
元
も
子
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
一
つ
言
え
る
こ
と
は
、
粉
飾
決
算
は

着
実
に
会
社
の
体
力
を
弱
め
、
会
社
の

死
期
を
早
め
て
し
ま
う
の
で
す
。

②
横
領
・
窃
盗

い
わ
ゆ
る
「
使
い
込
み
」
と
呼
ば
れ

る
も
の
で
、
金
銭
・
物
品
の
横
領
・
着

服
を
伴
う
も
の
を
い
い
ま
す
。
従
業
員

の
不
正
の
多
く
は
、
会
社
財
産
の
横

領
・
着
服
に
よ
っ
て
行
わ
れ
ま
す
。
こ

の
タ
イ
プ
の
不
正
は
大
き
く
３
つ
に
分

か
れ
ま
す
。

従
業
員
が
単
独
で
行
う
不
正

一
人
の
従
業
員
が
極
秘
裏
に
会
社
の

チ
ェ
ッ
ク
を
か
い
潜
り
行
う
も
の
で
、

一
般
的
に
大
き
な
金
額
に
は
な
り
に
く

い
不
正
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
従
業

員
に
よ
る
不
正
で
最
も
多
い
の
が
こ
の

パ
タ
ー
ン
な
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

複
数
の
従
業
員
が
共
謀
し
て
行
う
不
正

複
数
の
従
業
員
が
共
謀
し
て
行
う
不

正
は
、
単
独
の
不
正
に
比
べ
て
大
規

模
・
複
雑
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
経

理
担
当
者
と
承
認
者
と
が
共
謀
す
れ
ば

現
金
事
務
手
続
き
が
フ
リ
ー
パ
ス
と
な

り
、
不
正
は
発
見
し
に
く
く
な
り
ま
す
。

従
業
員
と
会
社
外
部
の
者
と
が

共
謀
し
て
行
う
不
正

従
業
員
が
取
引
先
な
ど
会
社
外
部
の

者
と
共
謀
し
て
不
正
を
行
う
ケ
ー
ス

は
、
最
も
不
正
を
発
見
し
に
く
い
パ
タ

ー
ン
だ
と
い
え
ま
す
。
例
え
ば
、
あ
る

従
業
員
が
取
引
先
と
共
謀
し
て
取
引
先

か
ら
受
け
取
る
請
求
書
を
偽
造
さ
せ
て

不
正
を
働
い
た
と
し
た
ら
、
会
社
内
部

の
資
料
か
ら
で
は
チ
ェ
ッ
ク
が
及
ば

ず
、
不
正
発
覚
は
非
常
に
困
難
と
な
り

ま
す
。

・
・
・

こ
れ
ら
の
不
正
が
発
生
す
る
よ
う
な

組
織
は
、
全
体
に
も
様
々
な
兆
候
が
表

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
典
型
的
な
危

険
信
号
を
図
２
に
ま
と
め
ま
し
た
の
で

ご
覧
く
だ
さ
い
。

次
回
は
様
々
な
不
正
が
起
こ
る
原
因

を
掘
り
起
し
、
従
業
員
の
不
正
を
中
心

に
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

図2 不正が発生の危険信号

・従業員の入れ替わりが速い

・従業員のモラルが低い

・非現実的な業績目標を経営者が要
求する

・裏付けの証憑が無いにも関わら
ず、修正仕訳を行う

・会計ソフトを導入しているにも関
わらず、月次報告や試算表がす
ぐに用意できない

・仕入先に対して請求書の再作成を
要求する

・原因を調査せずに棚卸資産の減耗
を処理する

・顧客のクレームが増加する

・業界の景気や会社の全体の業績は
上昇傾向にも関わらず、利益は
悪化傾向にある

・利益相反行為の噂

・外部には良い噂が聞こえない


